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Turvaamme, parannamme, 
pelastamme – hyvinvointia
yhdessä, joka päivä. 

Missio
eli olemassaolomme 

tarkoitus



Visio
eli pitkän tähtäimen tavoitetila

Olemme ystävällisin ja vaikuttavin, 
yhdenvertainen ja turvallinen 
yliopistollinen hyvinvointialue. 

Vahvistamme varsinaissuomalaisten 
terveyttä ja hyvinvointia yhdessä 
kumppaniemme kanssa.

• Ystävällisin

• Vaikuttavin

• Yhdenvertainen

• Turvallinen

• Yliopistollinen



Hyvinvointialueellamme 
toimimme yhdessä

• Arvostavan yhdenvertaisesti
Pidämme huolta jokaisesta. Toimimme yhdessä asiakkaan 
kanssa hänen parhaakseen.  

• Vastuullisen vaikuttavasti
Uudistamme rohkeasti, vastuullisesti ja kestävästi. 
Teemme tuloksekasta työtä ja tutkimusta ja 
kehitämme osaamistamme.

• Ystävällisesti ammattitaidolla
Kohtaamme arvostavasti. Toimimme ammattitaidolla ja 
ystävällisesti. Osallistamme asukkaita, henkilöstöä ja 
sidosryhmiämme. Rakennamme yhteisöllisyyttä.

Arvot
perustamme työmme 

yhteisesti 
tunnustamillemme 

arvoille
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Strategiavision mukaiset 
tavoitteet ja niiden toteutus 
vuosina 2026-2029

• Ystävällisin

• Vaikuttavin

• Yhdenvertainen

• Turvallinen

• Yliopistollinen



Ystävällisin 

• Ystävällisyys näkyy kaikissa 
kohtaamisissamme. 

• Työntekijämme ovat arvostettuja 
työyhteisöissään ja suosittelevat Varhaa
työpaikkana

• Uudistamme osallistavasti, 
ammattitaidolla johtaen. 

• Luottamus Varhaan on vahva

• Olemme arvostettu ja toivottu 
yhteistyökumppani. Yhteistyömme on 
sujuvaa kaikkien sidosryhmiemme 
kanssa.

Toimenpiteet

o Kehitämme ja uudistamme palvelujamme 
laajan asiakaspalautteen pohjalta, 
osallisuussuunnitelman mukaisesti.

o Henkilöstöohjelmamme tukee osaamista ja 
vahvistaa vaikuttavia toimintatapoja.

o Vahvistamme henkilöstön osallisuutta 
toiminnan uudistamisessa ja kehittämisessä.

o Uudistamme ammattilaistemme työnjakoa ja 
edistämme työhyvinvointia vaikuttavin 
toimenpitein. 

o Tuemme monipuolisia ura- ja opintopolkuja 
ja joustavia työaikajärjestelyitä 
henkilöstöllemme. 

o Kehitämme johtamisosaamista ja 
esihenkilötyötä valmentavaksi ja 
motivoivaksi.

o Teemme aktiivista yhdyspinta- ja 
sidosryhmätyötä kuntien, kolmannen 
sektorin, yritysten sekä muiden 
viranomaisten kanssa.

Miltä onnistuminen näyttää vuonna 2030?    Konkreettinen määrittely 



Vaikuttavin 

• Tarjoamme palveluja asiakas- ja tarvelähtöisesti

• Vaikuttavilla ja saavutettavilla palveluilla 

varmistamme kestävän talouden.

• Tuomme teknologisilla ratkaisuilla asiakkaille 

vaihtoehtoja ja toimintaan tehokkuutta. 

Hyödynnämme tekoälyä.

• Omistajapolitiikkamme tukee Varhan toiminnan 

tarkoituksenmukaisuutta

• Olemme osaava julkisten hankintojen tekijä

• Edistämme väestön hyvinvointia ja terveyttä 

aktiivisesti ja vaikuttavasti yhteistyössä muiden 

toimijoiden kanssa 

• Otamme toiminnassamme huomioon taloudellisen, 

sosiaalisen ja ympäristön kannalta kestävän 

kehityksen sekä muuttuvan turvallisuusympäristön

Toimenpiteet

o Kehitämme palveluintegraatiota ja 

palveluprosesseja yli tulosaluerajojen.

o Asiakas- ja palveluohjauksemme tunnistaa ja 

tukee asukkaiden tarpeenmukaisia palveluja.

o Parannamme hoidon jatkuvuutta omatiimi –
mallilla, jossa potilaalle on nimetty omalääkäri ja 

muita hänen hoitoaan tukevia terveydenhuollon 

ammattilaisia.​
o Digipalveluohjelma tehostaa ja monipuolistaa 

palvelujamme.

o Vahvistamme tiedolla johtamisen kykyä kaikilla 

tasoilla ja hyödynnämme tutkimus-,  tuottavuus-

ja vaikuttavuustietoa toimintamme 

kehittämisessä.

o Toteutamme alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 

yhteistyössä sidosryhmiemme kanssa.

o Toteutamme Kestävän kehityksen  ohjelmaa.

Miltä onnistuminen näyttää vuonna 2030?  Konkreettinen määrittely 



Yhdenvertainen 

• Hyvinvointialueemme on kaksikielinen. 
Tarjoamme yhdenvertaista palvelua 
suomen ja ruotsin kielellä 

• Palvelemme monikielistä ja kulttuurisesti 
monimuotoista väestöä yhdenvertaisesti 
ja laadukkaasti heidän tarpeensa 
huomioiden

• Pidämme huolen siitä, että 
hyvinvointialueen asukkaat saavat 
yhdenvertaisesti parhaat palvelut 
käytettävissä oleviin resursseihin nähden 

Toimenpiteet

o Kieliohjelman avulla varmistamme 

Varhan toiminnan aidon 

kaksikielisyyden. 

o Palvelemme ja viestimme kaksikielisesti, 

selkokielisesti ja tarvittaessa 

monikielisesti. 

o Koordinoimme kaksikielisten 

hyvinvointialueiden yhteistyötä

o Vahvistamme osaamistamme 

toimiaksemme  yhdenvertaisesti 

monikulttuurisessa 

toimintaympäristössä ja työyhteisössä.

o Jaamme ammattilaisten osaamista 

tarkoituksenmukaisesti yli alue- ja 

tulosaluerajojen. 

Miltä onnistuminen näyttää vuonna 2030?    Konkreettinen määrittely 



Turvallinen 

• Takaamme laadukkaat ja turvalliset 

asiakaspalvelut ympäri vuorokauden. 

• Työntekijämme työskentelevät 

turvallisissa olosuhteissa.

• Pidämme huolta väestön 

turvallisuudesta yhteistyössä muiden 

toimijoiden kanssa

Toimenpiteet

o Varmistamme sosiaali- ja terveyspalvelujen 

laadun ja turvallisuuden 

omavalvontaohjelmalla ja 

laatujärjestelmillä.

o Kehittämällä valvontaa ja riskienhallintaa 

ehkäisemme onnettomuuksia.

o Valmiussuunnittelun ja varautumisen avulla 

huolehdimme väestön turvallisuudesta ja 

palvelujen saatavuudesta eri tilanteissa. 

o Koordinoimme valmius- ja 

varautumissuunnittelua yhteistyöalueella 

(Varsinais-Suomi, Satakunta, Pohjanmaa).

Miltä onnistuminen näyttää vuonna 2030?    Konkreettinen määrittely 



Yliopistollinen 

• Tutkimus ja kehittäminen ovat osa 

arkeamme, jatkuva toiminnan parantaminen 

ja oppiminen tapamme toimia 

• Varmistamme huippuosaamisen ja 

tutkimuksen sekä yliopistosairaalamme 

vahvan kansainvälisen aseman 

• Olemme ammattilaisten arvostama 

työpaikka sekä alan opiskelijoiden 

vetovoimainen koulutuspaikka. 

• Edistämme tiiviillä oppilaitosyhteistyöllä 

osaajien saatavuutta. 

Toimenpiteet

o Edistämme yliopistollisuutta ja 

tutkimukseen perustuvaa työotetta laaja-

alaisesti koko hyvinvointialueella. 

o Kehitämme näyttöön perustuvaa 

perusterveydenhuoltoa ja 

sosiaalipalveluja yliopistollisessa sote-

keskuksessa.

o Vahvistamme henkilöstön osaamista 

asiakaslähtöisen ja vaikuttavan 

toiminnan tueksi.

o Haemme aktiivisesti ulkopuolista 

tutkimus- ja kehittämisrahoitusta.

o Kehitämme innovaatiotoimintaa 

yhteistyössä palvelutuottajien verkoston, 

korkeakoulujen ja yritysten kanssa.​

Miltä onnistuminen näyttää vuonna 2030?   Konkreettinen määrittely 
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